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Kanzlei in München tätig. Ihre Tätigkeits-
schwerpunkte liegen im Arbeitsrecht und 
hier in der Beratung und Vertretung von 
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern 
sowie Personalräten. Sie ist bereits seit 
dem Jahr 2005 Chefredakteurin von 
„personalrat aktuell“.
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links, mit Silbentrennung, ohne Rasterausrichtung))

●M    BEISPIEL
Gruen-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Gruen-Kasten-Fließtext  ((Frutiger LT Std, 67 Bold Con-
densed, 10pt, 12ptZA, Ausrichtung Blocksatz/letzte Zeile 
links, mit Silbentrennung, ohne Rasterausrichtung))

Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext 
Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext

●l     HINWEIS
Gruen-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Gruen-Kasten-Fließtext  ((Frutiger LT Std, 67 Bold Con-
densed, 10pt, 12ptZA, Ausrichtung Blocksatz/letzte Zeile 
links, mit Silbentrennung, ohne Rasterausrichtung))

Zwischenueberschrift-1 
Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv Hervor-
hebung Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv 
Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließtext Fett 
Kursiv Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließ-
text Fett Kursiv Hervorhebung

Zwischenueberschrift-1 
Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv Hervor-
hebung Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv 
Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließtext Fett 
Kursiv Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließ-
text Fett Kursiv Hervorhebung

Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv Hervor-
hebung Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv 
Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließtext Fett 
Kursiv Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließ-
text Fett Kursiv Hervorhebung

●!       WICHTIG
Gruen-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Gruen-Kasten-Fließtext  ((Frutiger LT Std, 67 Bold Con-
densed, 10pt, 12ptZA, Ausrichtung Blocksatz/letzte Zeile 
links, mit Silbentrennung, ohne Rasterausrichtung))

INFO: Thema	 ●l
Info-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Info-Kasten-Fließtext ((Frutiger LT Std, 67 Bold Conden-
sed, 10pt, 12ptZA, Ausrichtung Blocksatz/letzte Zeile 
links, mit Silbentrennung, ohne Rasterausrichtung))

●➔     FAZIT
Gruen-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Gruen-Kasten-Fließtext  ((Frutiger LT Std, 67 Bold Con-
densed, 10pt, 12ptZA, Ausrichtung Blocksatz/letzte Zeile 
links, mit Silbentrennung, ohne Rasterausrichtung))

BILD-
SCHMUCKTEXT-
LINKS
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RUBRIK

Ý
  �  Tabelle-Muster-Ueberschrift: 

Musterthema ?? 

An den Personalrat 
z. H. der Personalvorsitzende� Ort, Datum …

 
Sehr geehrter Herr ??,

 
Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-
Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-
Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext

1.	 Tabelle-Muster-Aufzaehlung-fuer-Beginn-mit-Nr1 
2.	 Tabelle-Muster-Aufzaehlung 
3.	 Tabelle-Muster-Aufzaehlung 

Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-
Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext 

Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-
Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext 

Tabelle-Muster-Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung

Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-
Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext 

•	 Tabelle-Muster-Auflistung
•	 Tabelle-Muster-Auflistung
•	 Tabelle-Muster-Auflistung

Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-
Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext 

Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext

 
Unterschrift Dienstherr

www.premium.vnr.de  |  Thema: ???

Artikelthema | Lesezeit x Minuten ((Frutiger LT Std, 57 Condensed, 11pt, 13,2ptZA))

Ueberschrift ((Frutiger LT Std, 65 Bold, 20pt, 24ptZA, 
Ausrichtung links, ohne Silbentr./Rasterausrichtung)) 

Einleitung ((Frutiger LT Std, 65 Bold, 11pt, 13ptZA, Ausrichtung Blocksatz/letzte Zeile links, mit Sil-
bentrennung, ohne Rasterausrichtung)).

Zwischenueberschrift-1 ((Frutiger LT Std, 67 Bold 
Condensed, 11pt, 13,2ptZA, Ausrichtung links, ohne 
Silbentr./Rasterausrichtung))
Fließtext ((Frutiger LT Std, 57 Condensed, 10pt, 12ptZA, Ausrich-
tung Blocksatz/letzte Zeile links, mit Silbentrennung, ohne Raster-
ausrichtung)).

Zwischenueberschrift-1 
Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv Hervor-
hebung Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließtext Fett Kur-
siv Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließtext 
Fett Kursiv Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung 

Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließtext Fließtext Fließtext 
Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext 
Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext 
Fließtext Fließtext

●§    Paragraf-Muster-Ueberschrift
Paragraf-Muster-Zwischenueberschrift-1

Paragraf-Muster-Fließtext ((Frutiger LT Std, 67 Bold Con-
densed, 10pt, 12ptZA, Ausrichtung Blocksatz/letzte Zeile 
links, mit Silbentrennung, ohne Rasterausrichtung))
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RUBRIK

Artikelthema | Lesezeit x Minuten ((Frutiger LT Std, 57 Condensed, 11pt, 13,2ptZA))

Ueberschrift ((Frutiger LT Std, 65 Bold, 20pt, 24ptZA, 
Ausrichtung links, ohne Silbentr./Rasterausrichtung)) 

Einleitung ((Frutiger LT Std, 65 Bold, 11pt, 13ptZA, Ausrichtung Blocksatz/letzte Zeile links, mit Sil-
bentrennung, ohne Rasterausrichtung)).

Zwischenueberschrift-1 ((Frutiger LT Std, 67 Bold 
Condensed, 11pt, 13,2ptZA, Ausrichtung links, ohne 
Silbentr./Rasterausrichtung))
Fließtext ((Frutiger LT Std, 57 Condensed, 10pt, 12ptZA, Ausrich-
tung Blocksatz/letzte Zeile links, mit Silbentrennung, ohne Raster-
ausrichtung)).

Zwischenueberschrift-1 
Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv Hervor-
hebung Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv 
Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließtext Fett 
Kursiv Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließ-
text Fett Kursiv Hervorhebung

Zwischenueberschrift-1 
Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext 
Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext 

●➔     FAZIT
Gruen-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Gruen-Kasten-Fließtext  ((Frutiger LT Std, 67 Bold Con-
densed, 10pt, 12ptZA, Ausrichtung Blocksatz/letzte Zeile 
links, mit Silbentrennung, ohne Rasterausrichtung))

Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext 
Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext

1.	 Aufzaehlung-fuer-Beginn-mit-Nr1 
2.	 Aufzaehlung 
3.	 Aufzaehlung 

•	Auflistung
•	Auflistung

Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext 
Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext

●§    Paragraf-Muster-Ueberschrift
Paragraf-Muster-Zwischenueberschrift-1

Paragraf-Muster-Fließtext ((Frutiger LT Std, 67 Bold Con-
densed, 10pt, 12ptZA, Ausrichtung Blocksatz/letzte Zeile 
links, mit Silbentrennung, ohne Rasterausrichtung))

●M    BEISPIEL
Gruen-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Gruen-Kasten-Fließtext  ((Frutiger LT Std, 67 Bold Con-
densed, 10pt, 12ptZA, Ausrichtung Blocksatz/letzte Zeile 
links, mit Silbentrennung, ohne Rasterausrichtung))

Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext 
Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext

●l     HINWEIS
Gruen-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Gruen-Kasten-Fließtext  ((Frutiger LT Std, 67 Bold Con-
densed, 10pt, 12ptZA, Ausrichtung Blocksatz/letzte Zeile 
links, mit Silbentrennung, ohne Rasterausrichtung))

●!       WICHTIG
Gruen-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Gruen-Kasten-Fließtext  ((Frutiger LT Std, 67 Bold Con-
densed, 10pt, 12ptZA, Ausrichtung Blocksatz/letzte Zeile 
links, mit Silbentrennung, ohne Rasterausrichtung))

INFO: Thema	 ●l
Info-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Info-Kasten-Fließtext ((Frutiger LT Std, 67 Bold Conden-
sed, 10pt, 12ptZA, Ausrichtung Blocksatz/letzte Zeile 
links, mit Silbentrennung, ohne Rasterausrichtung))
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RUBRIK

Artikelthema | Lesezeit x Minuten ((Frutiger LT Std, 57 Condensed, 11pt, 13,2ptZA))

Ueberschrift ((Frutiger LT Std, 65 Bold, 20pt, 24ptZA, 
Ausrichtung links, ohne Silbentr./Rasterausrichtung)) 

Einleitung ((Frutiger LT Std, 65 Bold, 11pt, 13ptZA, Ausrichtung Blocksatz/letzte Zeile links, mit Sil-
bentrennung, ohne Rasterausrichtung)).

Zwischenueberschrift-1 ((Frutiger LT Std, 67 Bold 
Condensed, 11pt, 13,2ptZA, Ausrichtung links, ohne 
Silbentr./Rasterausrichtung))
Fließtext ((Frutiger LT Std, 57 Condensed, 10pt, 12ptZA, Ausrich-
tung Blocksatz/letzte Zeile links, mit Silbentrennung, ohne Raster-
ausrichtung)).

Zwischenueberschrift-1 
Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv Hervor-
hebung Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv 
Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließtext Fett 
Kursiv Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließ-
text Fett Kursiv Hervorhebung

Zwischenueberschrift-1 
Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext 
Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext 
Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext 
Fließtext Fließtext Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließtext 
Fett Kursiv Hervorhebung 

a
  �  Tabelle-Ueberschrift ((Frutiger LT Std, 55 Roman, 15pt, 18ptZA, 

Ausrichtung links, ohne Silbentr./Rasterausrichtung)) 

Tabelle-Zwischenueberschrift Liegt vor Tabelle-Zwischenueberschrift Liegt vor

Tabelle-Fließtext Tabelle-Fließtext Tabelle-Fließtext

1.	 Tabelle-Muster-Aufzaehlung-fuer-Beginn-
mit-Nr1 

2.	 Tabelle-Muster-Aufzaehlung 
3.	 Tabelle-Muster-Aufzaehlung

●

Tabelle-Fließtext Tabelle-Fließtext Tabelle-Fließtext

1.	 Tabelle-Muster-Aufzaehlung-fuer-Beginn-
mit-Nr1 

2.	 Tabelle-Muster-Aufzaehlung 
3.	 Tabelle-Muster-Aufzaehlung

●

Tabelle-Fließtext Tabelle-Fließtext Tabelle-Fließtext

•	 Tabelle-Muster-Auflistung
•	 Tabelle-Muster-Auflistung
•	 Tabelle-Muster-Auflistung

●
Tabelle-Fließtext Tabelle-Fließtext Tabelle-Fließtext

•	 Tabelle-Muster-Auflistung
•	 Tabelle-Muster-Auflistung
•	 Tabelle-Muster-Auflistung

●

Tabelle-Fließtext Tabelle-Fließtext Tabelle-Fließtext

•	 Tabelle-Muster-Auflistung
•	 Tabelle-Muster-Auflistung
•	 Tabelle-Muster-Auflistung

●
Tabelle-Fließtext Tabelle-Fließtext Tabelle-Fließtext

•	 Tabelle-Muster-Auflistung
•	 Tabelle-Muster-Auflistung
•	 Tabelle-Muster-Auflistung

●

Tabelle-Fließtext Tabelle-Fließtext Tabelle-Fließtext 
Tabelle-Fließtext Tabelle-Fließtext Tabelle-Fließtext 
Tabelle-Fließtext Tabelle-Fließtext Tabelle-Fließtext 
Tabelle-Fließtext Tabelle-Fließtext Tabelle-Fließtext

●
Tabelle-Fließtext Tabelle-Fließtext Tabelle-Fließtext 
Tabelle-Fließtext Tabelle-Fließtext Tabelle-Fließtext 
Tabelle-Fließtext Tabelle-Fließtext Tabelle-Fließtext 
Tabelle-Fließtext Tabelle-Fließtext Tabelle-Fließtext

●

www.premium.vnr.de  |  Thema: ???

Abbildung-
Text-gross

Abbildung-
Text-Klein

Abbildung-
Text-Klein

Abbildung-
Text-Klein

Abbildung-
Text-Klein
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LESERFRAGE

Artikelthema | Lesezeit x Minuten ((Frutiger LT Std, 57 Condensed, 11pt, 13,2ptZA))

Ueberschrift ((Frutiger LT Std, 65 Bold, 20pt, 24ptZA, 
Ausrichtung links, ohne Silbentr./Rasterausrichtung)) 

Frage:
Absatzformat Fließtext + Zeichenformat Fett ((Frutiger LT Std, 
57 Condensed, 10pt, 12ptZA, Ausrichtung Blocksatz/letzte Zei-
le links, mit Silbentrennung, ohne Rasterausrichtung)).

Zwischenueberschrift-1 
Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv Hervor-
hebung Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv 
Hervorhebung 

Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv Hervor-
hebung Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv 
Hervorhebung

Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext 
Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext

1.	 Aufzaehlung-fuer-Beginn-mit-Nr1 
2.	 Aufzaehlung 
3.	 Aufzaehlung 

•	Auflistung
•	Auflistung
•	Auflistung

●M    BEISPIEL
Gruen-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Gruen-Kasten-Fließtext  ((Frutiger LT Std, 67 Bold Con-
densed, 10pt, 12ptZA, Ausrichtung Blocksatz/letzte Zeile 
links, mit Silbentrennung, ohne Rasterausrichtung))

Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv Hervor-
hebung Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv 
Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließtext Fett 
Kursiv Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließ-
text Fett Kursiv Hervorhebung

1.	 Aufzaehlung-fuer-Beginn-mit-Nr1 
2.	 Aufzaehlung 
3.	 Aufzaehlung 

Zwischenueberschrift-1 
Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext 
Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext

Zwischenueberschrift-1 
Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext 
Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext 
Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext 
Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext 
Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext

Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv Hervor-
hebung Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv 

Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließtext Fett 
Kursiv Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließ-
text Fett Kursiv Hervorhebung

INFO: Thema	 ●l
Info-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Info-Kasten-Fließtext ((Frutiger LT Std, 67 Bold Conden-
sed, 10pt, 12ptZA, Ausrichtung Blocksatz/letzte Zeile 
links, mit Silbentrennung, ohne Rasterausrichtung))

Info-Kasten-Fließtext ((Frutiger LT Std, 67 Bold Conden-
sed, 10pt, 12ptZA, Ausrichtung Blocksatz/letzte Zeile 
links, mit Silbentrennung, ohne Rasterausrichtung))

●➔     FAZIT
Gruen-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Gruen-Kasten-Fließtext  ((Frutiger LT Std, 67 Bold Con-
densed, 10pt, 12ptZA, Ausrichtung Blocksatz/letzte Zeile 
links, mit Silbentrennung, ohne Rasterausrichtung))

Gruen-Kasten-Fließtext  ((Frutiger LT Std, 67 Bold Con-
densed, 10pt, 12ptZA, Ausrichtung Blocksatz/letzte Zeile 
links, mit Silbentrennung, ohne Rasterausrichtung))

Gruen-Kasten-Fließtext  ((Frutiger LT Std, 67 Bold Con-
densed, 10pt, 12ptZA, Ausrichtung Blocksatz/letzte Zeile 
links, mit Silbentrennung, ohne Rasterausrichtung))

Element-
Ueberschrift

Element-Fließtext 
Element-Fließtext 
Element-Fließtext
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HÄTTEN SIE GEWUSST?

Artikelthema | Lesezeit x Minuten ((Frutiger LT Std, 57 Condensed, 11pt, 13,2ptZA))

Ueberschrift ((Frutiger LT Std, 65 Bold, 20pt, 24ptZA, 
Ausrichtung links, ohne Silbentr./Rasterausrichtung)) 

Einleitung ((Frutiger LT Std, 65 Bold, 11pt, 13ptZA, Ausrichtung Blocksatz/
letzte Zeile links, mit Silbentrennung, ohne Rasterausrichtung)).

Zwischenueberschrift-1 ((Frutiger LT Std, 67 Bold 
Condensed, 11pt, 13,2ptZA, Ausrichtung links, ohne 
Silbentr./Rasterausrichtung))
Fließtext ((Frutiger LT Std, 57 Condensed, 10pt, 12ptZA, Ausrich-
tung Blocksatz/letzte Zeile links, mit Silbentrennung, ohne Raster-
ausrichtung)).

Zwischenueberschrift-1 
Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv Hervor-
hebung Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv 
Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließtext Fett 
Kursiv Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließ-
text Fett Kursiv Hervorhebung

Zwischenueberschrift-1 
Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext 
Fließtext Fließtext Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließtext 
Fett Kursiv Hervorhebung 

Zwischenueberschrift-1 
Fließtext Fett Kursiv Hervor-
hebung Fließtext Fett Kursiv 
Hervorhebung Fließtext Fett 
Kursiv Hervorhebung Fließtext 
Fett Kursiv Hervorhebung 

Zwischenueberschrift-1 
Fließtext Fett Kursiv Hervor-
hebung Fließtext Fett Kursiv Her-
vorhebung Fließtext Fett Kursiv 
Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung 
Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließ-
text Fett Kursiv Hervorhebung

Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv Hervor-
hebung Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv 
Hervorhebung 

VORSCHAU-UBERSCHRIFT
Vorschau-Text Vorschau-Text 

Vorschau-Text

VORSCHAU-UBERSCHRIFT
Vorschau-Text

VORSCHAU-UBERSCHRIFT
Vorschau-Text

Unser Service für Sie:

Expertensprechstunde: 
Stellen Sie Maria Markatou Ihre Frage
Stellen Sie mir Ihre Frage per E-Mail an markatou@personalrat-heute.de. 
Sie erhalten dann innerhalb von 24 Stunden eine Antwort. Die Antwort verfasse ich als Ihre Chefredakteurin persönlich. 
So haben Sie eine schriftliche Aussage, auf deren Basis Sie im Gremium weiterarbeiten können.

Premiumbereich:
Hier erhalten Sie alle Arbeitshilfen zum Download 
Wir stellen Ihnen online auf www.premium.vnr.de alle Arbeitshilfen (Checklisten, Übersichten und Musterschreiben)  
der Ausgaben als Download zur Verfügung.

Das lesen Sie  
in der nächsten  

Ausgabe




